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Ma communication vise a proposer une analyse ustigle la mise en place du
développement durable dans le secteur de I'expilmitdorestiere au Gabon. Elle est relative
a des recherches entamées en 2009 dans le cadmnaater, prolongées actuellement dans le
cadre d’'une thése et qui m'ont déja permis deséatjuatorze mois d’enquéte de terrain.

Au Gabon, le secteur forestier connait actuellent®d transformations majeures a la
faveur de la prise en compte du développement tyrabtravers le concept de « Gestion
Durable des Foréts ». Le but, pour les entrepriées)t de mettre en place une « gestion
forestiere » a travers les trois aspects du dépelment durable dans la foresterie que sont la
production forestiére, les aspects sociaux (quiprenment les relations des entreprises avec
les travailleurs, leurs familles et avec les potoites locales) et les aspects liés a la faune
dans les concessions. Il y a pourtant un écart unagetre les perspectives officielles,
affichées et les réalisations concrétes opéréesavers ce changement de mode de
fonctionnement, et c’est ce que je vous proposeadener.

I. L’émergence de la problématique environnementalesur la scéne internationale,
dans le Bassin du Congo et au Gabon

L'exploitation industrielle de la forét gabonaisecammencé a la fin du XfXsiéecle.
Longtemps, la forét n’a été considéree par lesst@es qu’au regard de sa valeur économique
potentielle, comme une « mine a ciel ouvert » (&i@007). Sur la scéne internationale, c'est
en 1972, au cours de la conférence de Stockholmegueonsidérations environnementales
ont commencé a émerger. Cependant, c'est une décetums tard, en 1983, que la
préservation des foréts tropicales est devenuenjgu @ussi important que le commerce du
bois, avec la création de I'Organisation Internzdie des Bois Tropicaux (O.l.B.T.),
organisme officiant sous les auspices des NatiamedJet rassemblant pays producteurs et
pays consommateurs. Ces considérations ont étéy paite, précisées durant les Sommets de
la Terre de Rio de Janeiro en 1992 et de Johanrgesh2002.

En Afrique, au niveau du Bassin du Congo, des oamintergouvernementales ont éte
mises en place durant les années 1990. Il enmdtéda tenue de Conférences Ministérielles
organisée dans le cadre de la Commission des Fdi¥tsque Centrale (COMIFAC). Ces
conférences ont progressivement abouti a ce que/ai@ dans chacun des pays de la sous-
région de nouveaux textes de loi intégrant les idénations liées au développement durable.
Le Cameroun fut ainsi pionnier en ce domaine eBrarant un nouveau code forestier des
1994. Au Gabon, ce renouvellement Iégislatif nestsfgas produit avant le dernier jour de
I'année 2001. Il est important de noter que cesrnéés ne sont pas la résultante unique de
considérations environnementales puisqu’elles aassi le fruit de pressions de la Banque
Mondiale et du Fond Monétaire International pourcaemager une plus grande
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industrialisation locale de la filiere bois (cornarg a transformer les grumes en produits tels
que des madriers, des planches etc.) (Kialo, 2007).

Sans rentrer dans des détails trop précis, lestifisjelu nouveau Code forestier gabonais
peuvent étre résumeés en quatre points :

» Appliquer une stratégie d’'aménagement et de gedtioable des foréts.

» Prévoir une fiscalité incitant la bonne pratiqudalgestion durable.

» Aider au développement d’une industrie de transéion locale des grumes.

« Impliquer les populations locales.

Il. Les acteurs de la gouvernance forestiere a Lilaville

Pour les entrepreneurs, devenir un « gestionnairestier » représente de profonds
changements dans la profession qu’ils exercenmell s’agit plus pour eux seulement
d’exploiter, de vendre et/ou de transporter lesrgsl Théoriqguement, les aspects sociaux et
environnementaux sont censés devenir des actiipzst entiere des gestionnaires forestiers.
Chaque décision est supposée étre prise en cdimertvec les différents partenaires,
envisagées et réflechies en fonction des impaat&so et environnementaux potentiels
gu'ils peuvent générer. La formation de personmglalifiés constitue désormais la clé du
succes de la gestion forestiere. De la méme marserehaque entreprise doit chercher a
internaliser progressivement ces compétences, sandrle d’acteurs vient désormais les
seconder, elles comme I'Etat, dans la mise en glaa® processus.

Ainsi, ce que l'on peut appeler une « gouvernarwestiere » est apparue durant ces
dernieres années autour des questions de la gestiestiere. Portée par un ensemble
d’acteurs, elle renvoie a tous les mécanismes dalaton prévalant dans un systeme
économique et social pour avancer vers un but comm 'occurrence le développement
durable. Ces acteurs peuvent étre classés enetifésr catégories :

e Le ministére des Eaux et Foréts et ses organisgws |

* Les entreprises privées.

* Les syndicats (patronaux notamment).

* Les ONG.

* Les organisations gouvernementales internationales.

* Les bureaux d’études.

* Les centres de recherche.

Les membres de ces organisations se trouvent aggitairement a Libreville, la capitale
du pays, et constituent un milieu d’interconnaissaril ne s’agira pas de rentrer ici dans
'analyse des relations entre ces différents astaunais simplement de mentionner que,
malgré les multiples rencontres, ateliers, dédlamat d’intentions et I'établissement de
programmes, un décalage est manifeste avec laamiptace de réalisations concrétes au sein
des concessions forestieres.

lll. Les entreprises ayant déja mis en place la géen durable des foréts

Dans ce contexte, I'impulsion d’engager des chamgesvers le développement durable
au sein des compagnies forestieres émane souventaiepagnies elles-mémes. Si les
changements se sont recemment accélérées, troépreses majeures (francaises pour deux
d’entre elles et franco-suisse pour la troisiem#) anticipé ces changement dans le secteur
forestier depuis les années 1990 et sont, désar@ensertifiées par le label le plus connu
internationalement : le label F.S.C. (Forest Stefaip Council). Ce label est censé apporter
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des garanties aux consommateurs sur la bonne guiditla production forestiere, sur les
aspects sociaux et sur la gestion de la fauneldart®ncessions de ces entreprises.

Toutefois, il est admis que si ces entreprisesetoprésentes depuis plusieurs dizaines
d’années dans le pays, ont accepté de s’engageicdarcthangements, ce n’était pas dans une
visée philanthropique mais bien dans une perspedtitéressée de recherche de profits a
travers la possibilité de pénétration ou de mamnties parts de marché sur le marche
européen, le seul a étre réellement demandeur belslaverts. En effet, les labels
ecocertificateurs, par les garanties qu’ils appuyte<visent a gommer limage d'un
capitalisme destructeur » (Tozzi, 2011 : 43) et onteffet prescriptif de comportements

d’'achats.

IV. Les effets de ce nouveau contexte sur les enpreneurs nationaux

Par ailleurs, si ces entreprises ont été capabéegiaper les changements de contexte
dans le secteur forestier, les conséquences dechm@zmements sont différentes sur les
entrepreneurs nationaux.

En effet, depuis 2008, une ordonnance ministéregdtevenue compléter la législation et a
considérablement complexifié les régles d’obtentam permis forestier par une procédure
d’adjudication. Celle-ci n’a, pour le moment, eeuliqu’'une seule fois, en mai 2009 et elle est
désormais un passage obligatoire pour qui veutgager dans des activités légales dans le
pays. Cette situation était précisément celle tkaselle se trouvait un entrepreneur gabonais
lorsque je le rencontrais la méme année. Il me pelareéaliser des travaux de terrain sur son
chantier forestier en 2009 et 2010, durant meseretles de master. Les complexifications
récentes de la procédure d’obtention de permisfi@re’empéchaient de s’engager dans une
activité légale car il n'arrivait pas a obtenir dencessions de la part du ministére. Si, au
premier degré, cet échec renseigne sur le maidésrogiques clientélaires et corruptives par
dela les complexifications législatives, de manigles large, il renvoie au fait que I'entrée
dans une logique de durabilité pour une entregoesstiere nécessite des moyens humains,
financiers et technigues tellement conséquents uguta entrepreneur gabonais n’est
actuellement en mesure de les fournir sans aidesoatiens externes. Il en découle une
marginalisation des entrepreneurs nationaux aut ples entreprises internationales.

Ainsi, le secteur forestier évolue actuellementswvane situation d’oligopole puisque, au
niveau national, le nombre de détenteurs de pefanestiers diminue et qu’'un nombre
relativement restreint de grandes entreprises éeropes et asiatiques possedent des surfaces
de plus en plus grandes. Se joue ici le renforcémdenpratiques impérialistes qui vient
doubler la forme d’« impérialisme vert » qui a astés pour les pays du Nord, a jouer un réle
moteur dans la mise en place des criteres de ditdadpii se sont ensuite imposés aux pays
du Sud.

V. La perception de ce contexte par differents empl/és du secteur forestier

Pour reprendre le cas de l'entreprise informellexssddaquelle je me suis rendue,
I'entrepreneur ayant continué ses activités infdiesgles ouvriers forestiers qu’il embauchait
continuaient a travailler sans contrat de traviggdrotection sociale, avec des payes versées de
maniere aléatoire et dans des conditions de logerd&@alimentation et de soins des plus
précaires. Parmi les facteurs rendant cette situgtossible, il convient de mentionner la
confiance découlant d’'une forme de parenté fictiles travailleurs se considéraient « en
famille » ou «entre freres » car ils étaient tdfsicains et, plus particulierement, tous
Gabonais. Pourtant, la trahison réguliére de @etitdiance par I'entrepreneur ainsi que leurs
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conditions de travail et de vie amenaient plusiele#sces travailleurs a désirer rejoindre des
entreprises internationales, et en premier lielesejui sont écocertifiées. Dans la mesure ou
ils percevaient celles-ci, de maniere homogéene,no@rfrancaises, il s’en suivait une (ré)-

ethnicisation de la perception des rapports soci@outissant au fait que les nouvelles
normes et les nouveaux savoirs techniques étamrdptes car percus comme étrangers,
« blancs » et ainsi vus positivement (Bazin, 1¥38&)gnon, 2007).

Ceci me fut confirmé ultérieurement, il y a deuxisngar un travailleur au cours d’un
entretien réalisé peu aprés son départ volontdireedentreprise asiatique a cause de la
mauvaise qualité de la rémunération et du cadreedgu’elle proposait a ses employeés :

« Mais attends, vous croyez que réellement, mgkynée sais pas quelle politique nos
hommes d'Etat font, mais nous on est francais.du@gnent, ce qui manque seulement a nous
donner c'est la nationalité [...] On n'est pas desafgais ? Est-ce que, logiquement,
aujourd’'hui, on est prét a se détacher avec lemEass ? Je ne crois pas. Tout ce qu'on fait
aujourd'hui, on est, on copie les Francgais. ToufExtrait d’'un entretien réalisé le 26/07/11).

Lors d’'un entretien réalisé avec un des coordimat@e nationalité centrafricaine) de la
mise en place de la certification forestiere dames entreprise majeure parmi celles présentes
au Gabon, c’est dans les termes suivants que cehliexprima a propos de l'attrait des
entreprises certifiées sur les travailleurs :

« C'est clair, c'est clair. Au fur et a mesure quavance vers la certification, on pose des
actes, parfois de notre bonne volonté, parfois @xigar la loi, parfois exigés par le
référentiel. Et c’est la somme de ces actes qundohle label, qui donnent le certificat. Au
finish c'est: amélioration des conditions de vies dravailleurs, des belles maisons, des
salaires décents. Tout ¢a, des salles de courdp@®ss. Et puis voila, le tapage médiatique a
la téle, les gens voient et disent : "Ouh, maisaydli faut que je parte travailler a [entreprise
de 'aménagiste], il faut que je parte travaillerla C.E.B., il faut que je parte travailler a
Rougier I" C'est un aboutissement qui motive ceddiravailleurs respectueux du travalil
dans telle entreprise. ¢Extrait d’'un entretien réalisé le 07/08/11).

A ceci, il conviendrait de répondre que parmi léébnts aspects que comporte la
Gestion Durable d'une concession forestiere, figreges un volet social, mais que celui-ci
est généralement le parent pauvre des aménagem@iises. Les efforts consentis ne
permettent souvent qu'une mise en conformité awsc textes législatifs en vigueur.
L’évaluation des aménagements forestiers réalis€skdention d’éco-certificats passent en
effet par des expertises qui, bien que se basamtesufantasmes de véracité et d’objectivité,
sont réalisées par des individus qui ne peuventfguwe preuve de subjectivité. Dans un
contexte sociétal poussant a la certification, mage de manceuvre est toujours accordée
aux entreprises. De plus, le respect de I'envirorergalisme, désormais de mise, se traduit
par une codification poussée des faits et gestesdats des travailleurs correspondant a une
forme de gouvernementalité particulierement abofitike, 2006). Enfin, il est possible de
mettre en contradiction les garanties apportéesepdabels grace a des analyses scientifiques
émanant de données empiriques, d’ou il ressortaysieuation pour les populations locales se
dégrade au contact des chantiers aménagés durablezheque les travailleurs sont,
finalement, surtout tirés vers le haut par lesisgdgMengue Medou et Waaub, 2005).

Il est en ce sens, possible de parler d'une «atiiém symbolique » qui prend place dans
I'imagination des travailleurs et qui vient redceibtelle gqu’ils vivent en tant que prolétaires,
c’est-a-dire personnes a qui un processus est Enosdevenant désormais des lieux réves,
des « pays de cocagne » pour les travailleurgneprises écocertifiées exercent sur eux un
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contrdle en les assujettissant & un ordre sur lelguee peuvent pas effectivement agir, ceci
s’opérant par le biais d'artefacts technologiqueglds en plus élaborés (Marion, 2011).

Conclusion

En conclusion, et au risque de paraitre quelqueddwtomique, les enjeux de la mise en
place du développement durable dans le secteustii@regabonais peuvent étre lus a deux
niveaux, le premier matériel et le second symbeliqu

* Si les entreprises internationales cherchent asetafles bénéfices, c’est surtout un
travail d’'image et de perception qu’elles opéerarmiras des consommateurs européens.

e En termes de rapport Nord/Sud, le développementbiir correspond a une
réorientation des conditions moralement acceptatiéeda production impulsée largement
dans les pays du Nord et devant s’appliquer danpdgs du Sud d’une facon telle que ce ne
sont que les entreprises internationales émanagtasheles nations européennes ou asiatiques
qui sont en mesure de répondre aux nouveaux qi@frainsi élargir 'ampleur de leurs
activités.

« Enfin, pour les travailleurs, le pouvoir exercé wurs corps se trouve déemultiplié par
une codification extrémement aboutie des faitestas qu’ils sont censés effectuer au travalil.
Quand a l'attrait que les entreprises écocertifédarcent sur eux, il est donc possible d’en
parler en termes d’'« aliénation symbolique ».

En conclusion, le développement durable apparaitno® correspondant a une nouvelle
phase d’affirmation du capitalisme, ceci opéramtl@diais d’'un raffinement de la rationalité
technicienne.
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